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Inledning & bakgrund

HR Commitment har fér fjarde gangen genomfért en Ioneundersékning bland Compliance Officers i Sverige. Resultatet hjilper
till att 6ka transparensen och kunskapen om l6ner, férmaner och arbetsvillkor for de som arbetar som Compliance Officer i
Sverige. Det ger en bild av hur forutsattningarna ser ut och visar pa trender, likheter och eventuella omotiverade skillnader.
Resultaten som framkommer ska ses som en indikation och riktning om ldget pa arbetsmarknaden, och inte som en absolut
bild 6ver verkligheten.

Samtliga medlemmar i Compliance Forum har erbjudits att medverka i I6nekartlaggningen och deltagandet har varit helt anonymt.
Arets [6nekartlaggning har utvecklats mot bakgrund av de positiva kommentarer och den konstruktiva feedback som respondenter
gav vid forra undersdkningen. Det gor att vissa av fragestallningarna inte har jamforande siffror fran 2020. Totalt sett ar det 202
personer som valt att svara pa 2022 ars l6nekartlaggning.

Du finner kommentarer och ndagra slutsatser av I6nekartlaggningen p§ s. 3. Pa s. 4-8 finns en sammanstallning av
bakgrundsfragorna och sedan foljer sjalva resultatet pa s. 9-25. | de fall det saknas en siffra eller kolumn i resultatet beror det helt
enkelt pa att data saknas, eller for fa svar finns.
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Kommentarer & slutsatser

Var férhoppning ar att du ska finna resultatet av 2022 ars lonekartlaggning intressant och att det ska
fungera som ett stéd for dig som arbetar som Compliance Officer, t ex i dialogen med din chef
och/eller dina medarbetare.

Resultatet av arets lonestatistik visar att Lonen generellt sett har 6kat jamfért mot loneundersékningen som gjordes
2020

Medellénen i drets undersdkning var 77 900 kronor/manad och 72 500 kronor/manad ar 2020. Nojdheten med lénen har
Okat nagot ar 2022 jamfért med 2020.

For de respondenter som angett att de bor i Stockholm ar ldnen hogre an respondenter som valt nagot av de andra
alternativen, 82 000 kronor/manad att jamfora med 66 400 kronor/manad.

De framsta orsakerna till att inte s6ka ett nytt jobb.

De tre viktigaste parametrarna for att inte sdka ett nytt jobb ar enligt respondenterna: Lonen, ledarskapet och
féoretagskulturen. Nagot som ar av mindre vikt ar méjligheten till bisyssla och kortare arbetsdagar. Diagrammet som helhet
gar att se pa s.19.

Efterfragan pa Compliance Officers.

Efterfragan pa Compliance Officers fortsatter att vara hdg. Ungefar 47% beddmer att antalet medarbetare inom Compliance
kommer att 6ka pa sin arbetsplats de kommande 12 manaderna. Det har ar nagot fler an undersdkningen 2020, 47% att

jamfora mot 44%.

Precis som ar 2020 beddmer enbart 1% av respondenter i arets undersékning att antalet medarbetare kommer att minska
pa sin arbetsplats. Siffrorna gallande inkdpen av externa konsulttjanster visar ocksa pa en fortsatt god efterfragan.
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S. 4

Vilka ar de 202 svarande?

Antalet deltagare i kartlaggningen fortsatter .
att 6ka Antal ar..

Majoriteten ar, precis som 2022
forgaende underSOknmg' kvinnor m ..verksam inom compliance mi nuvarande tjanst
(70%)

47%

Aldersfoérdelningen 2022 skiljer sig nagot fran 2020

0-2 3-4 5-6 7-9 10-15 15-20 21+

2022 2020 2020

..verksam inom Compliance m..haft din nuvarande tjanst

51%

210| 25
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Mer om de svarande..

av respondenterna ar

medlemmar i Compliance
Forum

Liknande férdelning 2022 som 2020

Lonesattande chef

Andra bakgrundsfragor

VD 31%
Chefsjurist eller motsvarande 46% Har du en juristexamen (tidigare jur. 60% % 64% 6%
Annan person i ledningsgruppen 5% kand.)? 0% 407% 4% 36%
Person utanfor ledningsgruppen 18% Har du universitets- eller
hogskoleexamen inom ekonomi eller 37% 63% 32% 68%
samhallsvetenskap?
F('jrsvarsl_inje Har du annan universitets eller o o o o
hagskoleutbildning? 36%  64%  35%  05%
la 9% Har du arbetat som bitradande jurist eller o . R .
on 88% advokat? 13% 87% 16% 84%
3e 3% Har du tidigare arbetat i forsta linjen? 65% 35% 68% 32%
Har du revisionsbakgrund? 8% 92% 11% 89%

Har du ansvar for fler jurisdiktioner an

den svenska? 43% 57%  46%  54%

Compliancefunktion

| moderbolag 71% ,L&rddg ledamot;fc”)retagets 13% 87% 4% 86%
R edningsgrupp:
::ié’iterbolag 281f Har du personalansvar? 24% 76% 26% 74%
na % Ar du chef for en Compliancefunktion? 37% 63% 42% 58%
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S. 6

Vilka ar arbetsgivarna?

Nara 90% av respondenterna arbetar inom bank Majoriteten av respondenterna arbetar i
Stockholm
87% Ort Procent
Stockholm 74%
Goteborg 3%
Malmo 3%
Annan ort 20%
6%
3% % 1% 2% % 1% 1%
0% — 0%
Bankochovrigt  Spelféretag Lakemedels- Advokat/ Ovrigt icke My ndighet Kommun Annan offentlig Annat
finansiellt foretag konsultforetag finansiel lt verksamhet
foretag foretag
Bdrsnhoterat? Under Finansinspektionens eller annan Vad ingar i rollen?
myndighets tillsyn? Centralt
funktionsans
‘ varig (CFA)
Ja Ja 33%
28% 91% a
Inget av
o Data
- | Nej ovanstdende )
Nej o 54% Protection
72% 9% Officer (DPO)
13%
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Mer om

Antal anstallda i Sverige 329

23%

1-50 51-100 101-200 201-500 >500

. Antal anstallda totalt

19%
15%

11% 12%

5% 6%
1%
1- 101- 501~  1001-  2001-  4001-  6001-  >10000
100 500 1000 2000 4000 6000 10000
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Vilka av féljande omraden ingar i
Compliancefunktionens ansvarsomrade?

100%

80%

60%
40%
- I -

0%
AML/CFT Antikorruption GDPR Kapitaltdckning
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s. 8

Nojdhet kring lon

Ar du néjd med din l6n idag?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2022 30% 42% 9%
2020 25% 40% 17%
m 1 Inte alls nojd m2 3 m4 m 5 Mycket nojd
Hur upplever du din lon om du jamfér med kollegor pa andra foretag?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% Q0% 100%
2022 19% 17 18%
2020 18% 2% 23%
m 1 Mycket lagre m2 3 m4 m 5 Mycket hogre Vet gj
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Ar du ndjd med din lén idag?

S. 9

Nedan presenteras den genomsnittliga manadslonen (exkl. bonus) fér respektive kategori tillsammans med resultatet fér fragan om
hur néjd respondenten ar med sin Lon (skala 1-5).

Kon Lon  Nojdhet
Kvinna 78 900 3.39
Man 74 900 3.38
Alder Lon  Nojdhet
-20
21-25
26-30 56 900 312
31-35 65 400 3,32
36-40 75700 342
41-45 78 800 3,18
46-50 86 900 3.32
51-55 101 800 3,71
56-60 80 500 357

Medlemii .

. Lon
Compliance Forum
Ja 76 600 3.38
Nej 93200 3.4

Compliance Forum

Antal ar inom

Compliance

10-15
15-20
21+

Lon

65 600
65 300
76 200
76 500
96 600
87 500

3.41
2,092
3.45
3.47
3.58
3.42

Lonesattande chef

VD

Chefsjurist eller
motsvarande
Annan person i
ledningsgruppen

Chef Compliance Officer

Lon
88 900

78 000

68 600

74 100

3.34
3.2

33
346

Antal ari

nuvarande tjanst

10-15
15-20
21+

74 400
74 400
81700
82 300
103 100

341
3.21
33
3.64
378

Forsvarslinje

1:a
2:a

81400
77 600

3.38
3.39

Compliancefunktion

I moderbolag
| dotterbolag
Filial

Lon
77 000

80 700
79 100

3.34
348
35
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Ar du ndjd med din lén idag?

S. 10

Nedan presenteras den genomsnittliga manadslonen (exkl. bonus) fér respektive kategori tillsammans med resultatet fér fragan om

hur néjd respondenten ar med sin Lon (skala 1-5).

Andra bakgrundsfragor

Har du en juristexamen (tidigare jur.
kand.)?

Har du universitets- eller
hégskoleexamen inom ekonomi eller
samhallsvetenskap?

Har du annan universitets eller
hégskoleutbildning?

Har du arbetat som bitradande jurist
eller advokat?

Har du tidigare arbetat i forsta linjen?

Har du revisionsbakgrund?

Har du ansvar for fler jurisdiktioner an
den svenska?

Ar du ledamot i foretagets
ledningsgrupp?

Har du personalansvar?

Ar du chef fér en Compliancefunktion?

82 400

76 400

78 200

93100

79 100
82 100

80 500

101 400

99 400
92 900

Nej

70 900

78 800

77 800

75500

75700
77 500

75 800

74 400

71100
68 900

Nojdhet
Ja Nej
344 3.28
3.23 347
336 34
346 3.37
333 348
338 338
342 3.35
356 336
3.57 3.32
342 336

Compliance Forum

Bransch

Bank och évrigt

finansiellt féretag 78 500

Spelféretag

Lakemedelsféretag
Advokat/
konsultféretag

Ovrigt icke finansiellt
foretag

Myndighet
Kommun

Annan offentlig
verksamhet

82 600

Annat

Lon Nojdhet

34

3.33

Under
Finansinspektionens

Lon
eller annan

myndighets tillsyn?
Ja 78 000 3.43
Nej 77 500 2,94

Geografisk

placering

Stockholm
Goteborg

82 000 3,48

Malmo

Annan 66 400 3,18
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Ar du ndjd med din lén idag?

Nedan presenteras den genomsnittliga manadslénen (exkl. bonus) fér respektive kategori tillsammans med resultatet fér fragan om
hur néjd respondenten ar med sin Lon (skala 1-5).

Antal anstallda i L& Ingar i rollen Vilka av féljande omraden

Sverige CEA 86 £00 350 ingar i Compliancetunktionens Lén  Néjdhet
1-50 76 300 3.43 bPO [— o ansvarsomrade?
51-100 75 o0 343 Inget av ovanstaende 74 600 3.28 AML/CFT 77:900 it
101-200 76 100 317 Antikorruption 78200 339
201-500 80 600 345 Ar bolaget N GDPR 77700 334
>500 77 800 337 bdrsnoterat? L-gk'g:ﬁgratw”s' 77000 317
. Ja 82100 3,48
Antal anstallda ° Nej 76 300 3.34 r\K/IaApthaltéckninq 273; Sss 2;2
totalt ' '
1-100 77 900 342
101-500 77 800 3.27
501-1000 74 100 3,45
1001-2000 68 900 3.25
2001-4000 73100 325
4001-6000
6001-10000 71500 3.3
>10000 92 200 3,68
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FOrmaner

. Respondenterna har svarat ja

. Respondenterna har svarat nej

Bilforman

Hushallsnara tjanster,
t ex stadning

Compliance Forum

Sjukvardsforsakring

Friskvard

Ratt att arbeta
hemifran en eller
flera dagar per vecka

S. 12

Incitamentsprogram
i form av aktier, bonus el dyl
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Vilka ar det som har bonus?

s. 13

Nedan presenteras andelen som mottagit nagon form av bonus (oavsett omfattning) under de senaste 12 manaderna.

Kvinna Man 21-25 31-35 36-40

41-45

46-50

Kén Alder

70%

69%

Chefs- Annan Chef

jurist personi Compliance
lednings- Officer
gruppen

Lone sattande chef

Compliance Forum

53%

51-55  56-60 61+ j 56 7-9

10-15

50%

15-20

Antal & inom Compliance

Forsvarslinje

56%
44%
38% 39%
28% °
21% 20% l 24%
3e Moder- Dotter- Filial Nej CFA DPO Ingetav
bolag bolag ovanstaende
Compliancefunktion Borsnoterat Ingar iroll
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Vilka ar det som har bonus?

Nedan presenteras andelen som mottagit nadgon form av bonus (oavsett omfattning) under de senaste 12 manaderna.

O,
., 34% 35% 35% 35% 36% 33%
30% 30% o 29% o 29%
o . 22% 26% 229 26% 26% 25%
23%  22% 3% 3% 21%
13%
Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
Juristexamen Universitets- Annan Arbetat som Tidigare arbetat | Revisionsbakgrund Ansvar for fler  |Ledamot iféretagets| Personalansvar Chef foéren
(tidigare jur. kand.) eller universitets bitradandejurist iforsta linjen jurisdiktioner an ledningsgrupp Compliancefunktion
hégskoleexamen eller eller advokat den svenska
inom ekonomi hégskole utbildning
eller
samhalls ve ten skap
59%
39%
¥ ° 1% 0%
29% . 27% 28% 23% 25% 31% 25% 307
21% ° o )

. l . . “ = . l
Stockholm Goéteborg Malmo Annan 1-50 51- 101~ 201- >500 1-100 101~ 501- 1001- 2001- 4001- 6001~ >10000

100 200 500 500 1000 2000 4000 6000 10000

Geografisk placering Antalanstalldai Sverige Antal anstallda totalt
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s. 15

Efterfragan inom omradet Compliance

Bedomer du att antalet medarbetare inom omradet Compliance kommer att 6ka eller minska pa din arbetsplats under de

kommande 12 manaderna?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

4%

4%

Bedomer du att inkdpen av externa konsulttjanster inom omradet Compliance kommer att 6ka eller minska pa din

arbetsplats de kommande 12 manaderna?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2022 [ 10%

2020 6%

. Minska . Oférandrat . Oka Vet g
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Mindre goda befordringsm

Respondenterna har angett sitt svar pa en 5-gradig skala

Jag kanner att det finns 2,92
befordringsmojligheter for 2.88
mig pa min arbetsplats 2,08

Jag erbjuds de utbildnings-
och utvecklingsmdjligheter
som jag kanner att jag

3,81
3,72

behover 4,03

Jag kanner att min 4,01
kompetens och mina

formagor tas till vara pa min 3.93

arbetsplats 3,93

4,04
4,11

3,95

Jag kanner att jag har fullt
stod i mitt arbete fran VD

4,20
4,26
4,07

Jag kanner att jag har fullt
stod i mitt arbete fran
styrelsen

Compliance Forum

B xo::

ojligheter

Stockholm

Goteborg
Fraga:
Jag kanner att det finns
befordringsmojligheter for
mig pa min arbetsplats
Malmé
Annan

B zozo [ 2o

S. 16

2,93
2,01

2,99

2,97
2,61
3,00
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Hur paverkas livspusslet?

Chef Ej chef

Hur ar din arbetsborda?

Procent Lon [|Procent Lon

Hur ldng semester har du?

Chef

Procent Lon

S. 17

Ej chef

Procent Lon

1 Fér lag 0% 0%
2 1% 3%
3 Rimlig 33% 91800 61% 68400
4 43% 88800 29% 68000
5 For stor 22% 103400 8% 77 400

Fem veckor

Drygt fem veckor
Sex veckor

Mer an sex veckor

17%
6%

83 000

60% 96 800

18%

93700

14% 63200
13% 63700
63% 69 600
9% 79 700

Hur manga timmar arbetar du i Chef Ej chef

snitt per vecka? Procent Loén |Procent Lon

-40 19% 79 700 43% 68 300
41-50 54% 94 400 50% 68 100
51-60 25% 99 000 5% 80 300

[61- 1% 2%

Compliance Forum

Jag har balans mellan arbete

och fritid

1 Instammer inte alls
2
3

4
5 Instammer helt

Proce
3%
17%
32%
35%
14%

Chef

nt Lon

95 500
99 100
89 300
84 600

Ej chef

Procent Lon
2%
3%
30% 71100
39% 67800
27% 68000
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S. 18

Drivkraften bakom beslutet att soka nytt jobb?

Ar det sannolikt att du kommer Chef Ej chef Hur lang uppsagningstid har sy Ej chef
att soka ett nytt jobb inom: Procent Lén [Procent Loén du? Procent  Lén |Procent Lon
<1ar 7% 11% 65 400 En manad 0% 3%

1-2 ar 17% 92500 24% 68100 Tva manader 8% 13% 65300
2-3ar 17% 84700 16% 69 900 Tre manader 72% 90600 80% 69200
3-4ar 11% 5% Mer an tre manader 1% 1%

Tanker inte séka nytt jobb 26% Q3000 15% 72300 Sex manader 18% 106700 3%

Vet ej 22% 97300 29% 69500 Mer an sex manader 0% 0%

Ar det sannolikt att du kommer att s6ka ett nytt jobb inom:

Tanker Tanker
inte inte

Drivkrafter bakom att byta jobb: 2-3ar 3-44r soka 2-3&r 3-43r soka
nytt nytt
jobb jobb

Ar du néjd med din l6n idag? 260 317 308 375 379 350 285 314 332 333 4,06 340
Hur upplever du din l6n om du jamfér med kollegor pa andra foretag? 280 202 270 312 2902 318 255 264 286 280 321 260
Jag kanner att det finns befordringsméjligheter for mig pa min arbetsplats 280 258 300 338 268 269 238 307 289 360 329 297
Jag erbjuds de utbildnings- och utvecklingsméjligheter som jag kanner att jag behéver 360 258 400 438 416 462 292 339 389 417 4,00 397
Jag kanner att min kompetens och mina férmagor tas till vara pa min arbetsplats 280 342 4,08 450 433 438 331 393 384 417 433 411
Jag kanner att jag har fullt stod i mitt arbete fran VD 4,00 3,08 4,09 450 447 469 364 385 324 367 418 443
Jag kanner att jag har fullt stéd i mitt arbete fran styrelsen 480 383 442 414 453 4,73 360 423 357 417 387 433
Hur ar din arbetsbérda? 380 4,00 375 425 363 394 354 371 316 4,00 322 323
Jag har balans mellan arbete och fritid 320 300 342 325 374 344 362 350 395 417 433 391
Compliance Forum HR comvimvent
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Vilka ar de tre viktigaste parametrarna for att du ska
soka ett nytt jobb?

Lonen, Ledarskapet & Foretagskultur ar de tre viktigaste parametrarna for att inte soka ett nytt jobb

“I_l_ll_. ..

s. 19

Loénen Ledarskapet Arb ets- Arb eta kortare Flexibel Nya Foretags- Kunna arbeta Andra Famer Mojlig het Befodrings- Annat
boérdan dagar arbetstid arbetssatt kultur hemifrdan  arbetsuppgifter ansvar till bisyssla mojligheter
Compliance Forum HR comvimvent
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Fokus pa Compliance Officers loner - Ej chef

Genomsnittlig lon

90 000

80 000
70 000 —/
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000

10 000

2018 2020 2022

Genomsnittlig lon i féorhallande till alder

120000
100000
80000

60000
40000
20000

(0]

21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61+

Compliance Forum

80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

Genomsnittlig lon i féorhallande till kén

Kvinna

S. 20

. ExklL bonus

I I I I . -

Genomsnittlig lon i forhallande till erfarenhetsar

0-2

10-15

15-20

21+
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s.21

Fokus pa Compliance Officers loner - Ej chef

Lonesattande chef Forsvarslinje

80000 90000

. Exkl. bonus

70000 80000
60000 70000
50000 60000 . Inkl. bonus
40000 50000
30000 40000
20000 30000
10000 20000

o 10000

1a 2:a

VD Chefsjuristeller Chef Annan person 0
motsvarande Compliance

3a
Officer

Genomsnittlig Lon i férhallande till geografisk placering

80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

(0]

Stockholm Géteborg Malmé Annan
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S. 22

Fokus pa Compliance Officers loner - Ej chef

Genomsnittlig Lon i forhallande till antal anstallda i Sverige

90000 Exkl. bonus
80000 .

70000

60000 . Inkl. bonus
50000

40000

30000

20000

10000

(0]
51-100 101-200 201-500 >500
Genomsnittlig Lon i forhallande till antal anstallda totalt

120000
100000

80000

60000

40000

20000

(0]
1-100 101-500 501-1000 1001- 2001- 4001- 6001- >10000
2000 4000 6000 10000
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s. 23

Fokus pa Compliance Officers loner — Chef

Genomsnittlig lon Genomsnittlig lon i Genomsnittlig Lon i forhallande till
forhallande till kdn antal understallda
. Exkl. bonus
120 000 120000 140000
100000 100000 120000
80 000 ?““ 80000 100000 . Inkl. bonus
80000
60 000 60000
60000

40 000 40000 40000
20 000 20000 20000

(o] (0] (o]

2018 2020 2022 Kvinna o) 1-4 >4
Genomesnittlig Lon i férhallande till alder Genomsnittlig Lon i férhallande till erfarenhetsar

140000 140000
120000 120000
100000 100000
80000 80000
60000 60000
40000 40000
20000 20000

(0] (0]

21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61+ 0-2 3-4 - 7- 10-15  15-20 21+
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Fokus pa Compliance Officers loner — Chef

120000
100000
80000
60000
40000
20000

(o}

120000
100000
80000
60000
40000
20000

(o}

Lonesattande chef Forsvarslinje

120000

100000

80000

60000

40000

20000

VD Chefsjuristeller Chef Annan person 0

motsvarande Compliance 1a 2a 3a
Officer

Genomsnittlig Lon i férhallande till geografisk placering

Stockholm Géteborg Malmo Annan
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. Exkl bonus

. Inkl. bonus
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Fokus pa Compliance Officers loner — Chef

Genomsnittlig Lon i forhallande till antal anstallda i Sverige

120000

100000
80000 I I
60000
- I I I I
20000
(o]
51-100 101-200 201-500 >500
Genomsnittlig Lon i forhallande till antal anstallda totalt
120000
100000
80000
60000
40000
20000
(o]
1-100 101-500 501-1000 1001- 2001- 4001- 6001- >10000
2000 4000 6000 10000
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. Exkl bonus

. Inkl. bonus
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Tack for att du tagit del av arets lonestatistik
for Compliance officers!

HR Commitment har i dver 20 ar arbetat med rekrytering, excutive search
och interimslésning med fokus legal, compliache samt dataskydd. | drygt
10 ar har vi genomfort ett stort antal lébnekartlaggningar tillsammans med
bransch-féretradare for Bolagsjurister, Compliance och Dataskydd.

Tveka inte att hora av dig till oss om du har fragor eller funderingar!

wWwWw.hrcommitment.se

Rapporten ar ett samarbete mellan HR Commitment och Compliance Forum. Var
forhoppning ar att du njutit av intressant lasning, fatt nya insikter och vardefull

kunskap som du kan ha nytta av i din yrkesroll. Vi ar valdigt stolta och glada éver att
tillsammans med vara partners arbeta for mer jamlika utvecklingsmojligheter,

kompetensbaserade lonesattningar och sundare arbetsvillkor. Lonekartlaggningar
for fler ykreskategorier hittar du pa var hemsida.
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